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CMS Bureau Francis Lefebvre conseil de la Famille Madrangeas et du Groupe

Madrange
16/06/2011

CMS Bureau Francis Lefebvre était le conseil de la Famille Madrangeas et du Groupe Madrange dans le
cadre de la cession par la Famille Madrangeas de 100% du Groupe Madrange au Groupe Financiére
Turenne Lafayette.

Conseils des vendeurs :

Conseil juridique et fiscal : CMS Bureau Francis Lefebvre

Corporate/M&A : Philippe Rosenpick, associé et Alexandre Delhaye, avocat

Restructuring : Isabelle Buffard-Bastide, associé

Fiscal : Jean-René Benichou et Arnaud Donguy, associés

Social : Laurent Marquet de Vasselot, associe

Concurrence : Denis Redon, associé

Conseil financier : Intuitu Capital (Thierry Chetrit)

Conseils des acheteurs :

Conseils juridiques : Corporate/restructuring : Pardo Boulanger (Catherine Boulanger et Nicolas
Montadier) et Concurrence : Mayer Brown : Nathalie Jalabert-Doury

Conseils financiers : Mazars (Pierre Sardet) et Ricol Lasteyrie (Thomas Chambolle)

Pour plus d’informations, contacter :
CMS Bureau Francis Lefebvre

Florence Jouffroy | +33 1 47 38 40 32
Laetitia Mostowski | +33 1 47 38 40 74

http://m.cmslegal.com/fr/cms-bureau-francis-lefebvre-conseil-de-la-famille-madrange... 01/08/2012



Paris, le 12 juillet 2011

MAYER BROWN CONSEILLE PAUL PREDAULT DANS L'ACQUISITION
DU CONTROLE EXECUTIF DE MADRANGE.

Mayer Brown a conseillé SFTL (« Paul Prédault ») dans l‘opération qui a consisté en
i'acquisition du contrdle exécutif de FIMA (Jambon « Madrange ») par SFTL.

L'opération a été autorisée le lundt 4 julllet 2011 par I'Autorité de la concurrence.

SFTL (Paul Prédault) était conseillé par Pardo Boulanger & Associés sur les aspects corporate par
|"équipe composée de Catherine Boulanger et Nicolas Montadier.

Mayer Brown est intervenu sur les aspects de concurrence par Fintermédiaire de Nathalie
Jalabert-Doury, assaciée.

FIMA (Madrange} était conseillé par CMS Bureau Francis Lefehvre avec Philippe Rosenpick et Alexandre
Delhavye sur les aspects corporate.

A propos de Mayer Brown

Mayer Brown est un cabinet d'avocat international dont les bureaux sont situés dans les principales places
financiéres mondiales. e cabinet compte plus de 1000 avocats sur le continent américain, 500 en Europe
et 300 en Asie. Cette présence unique permet & Mayer Brown d'offrir & ses clients de fagon globale un
accés privilégié a I'expertise locale de ses avocats.

A Paris, Mayer Brown conseille une clientéle frangaise et internationale lors de ses opérations de croissance
externe, de restructuration et de financement. Le cabinet intervient notamment dans les domaines
suivants :

o Fusions acquisitions et o Structuration de fonds,

restructuration o Arbitrage International
o Droit boursier et Marchés de Contentieux
capitaux © !

, v s Droit social
o Fiscalité © roi !

o  Financement o) Fi:));gtt de |la commande publique,

o Immobilier o Concurrence et Distribution

o Management package, Aviation

o]
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> Agroalimentaire | Monique Piffaut brigue Madrange

auf coup de théicre, Financigre

Turenne Lafayette (FTL) devrait
s'offrir Fima, la maison mére de
Madrange. Le holding majoritaire-
ment contrslé par Monigue Piffauc
arcend notamment le feu vert de
I'"Autorité de la concurrence. Cette
fois-ci sera-t-elle la bonne pour
FTL? En 2009, il avait déja été a
deux doiges de reprendre le produc-
teur du « jambon star » 4 [a famille
Madrangeas (cf. n*x 917, 925). Mais
il avait finalement été éconduit par
Jean Madrangeas qui, dans la fou-
lée de sa nomination comme pré-

sident du conseil de surveillance,
lui avait brusquement fermé la
porte. Refusant un rapprochement
de Madrange avec son concurrent
Paul Prédault, propriété de ['acqué-
reur. Pour le convaincre de changer
d'avis, deux ans plus tard, FTL n'a
pas hésicé 3 jouer avec la « fibre
patriatique » de la famille. Ce qui
lui a permis de court-circuiter les
appérits de I’espagnol Campo Frio,
propriétaire d'Aoste, 1l n'est pas
exclu qu'il Fasse encrer le FSI, & ses
cOtés, au teur de table. Saus I'égide
du Ciri, I'acheteur a proposé de

conserver les trois sites de produc-
tion hexagonaux de Madrange, ainsi
qu'un plan d'invesiissement. Pour-
tant, ce dernier est mal en point:
il fait d’ailleurs 'objer d'une pro-
cédure de conciliation, selon nos
informations, qui aurait noram-
ment écé ouverte pour renégocier
des créances fiscales et sociales.
Affichant 273 ME de chiffre d’af-
faires en 2010, Madrange prévoit de
renouer avec un Ebitda positif, cecce
année. A moins que la flambée du
prix du pore de ces derniers mois ne
vienne contrecarrer ses plans. @XD.

Conaeils scquéreur: finander: Ricol Lasteyrie & Associés (Thomas Chambolle); due diligence financidra: Mazars (Reza Joomun,
Mathieu Mougard); juridique: Pardo Boulanger & Associés (Cathenine Boulanger) ¢ Consails eédants; financier: intuitucapital
(Thierry Cheerit, Jean-Frangois Cruciani); juridique: CMS Bureau Francis Lefebvre (corporate: Philippe Rostnpick, Alexandre

€ prestataire parisien de mar-

keting Mobile Network Group
(MNG), constitué en avril 2011
sur la base de Nemo Agency, passe
a Poffensive. Confirmant les ambi-
tions de ses cofondareurs, le pré-
sident Paul Amsellem (ex-Phone
Valley), le dg Cédric Moretau et
I'administrateur Pascal Chevalier,
également président de Netbooster.
Inscrit au Marché Libre et sou-
tenu par le fonds d’entrepreneurs

Network Finances (cf n® 1015),
il annongait vouloir « signer trois
ou quatre achats en 2011, dans les
domaines de la publicité, des techno-
logies et de I’ddition ». Un processus
d’ores et déja entamé, puisqu'il
devient |'actionnaire de référence
de I'agence de conseil Bemobee,
en abondant une augmentation de
capital d'une envergure confiden-
tielle. Présent aux cotés des deux
fondateurs de la cible parisienne,

> Conseil | Mobile Network Group s’agrandit

fondée en 2009, il renforce son pale
agence, pour lequel | vise 4 M€ de
revenus pro forma 2011. Grace & cec
accord, MNG touche des références
clients rels que Lady Gaga, L'Qréal,
Orange, I'Unicef, Warner Music ou
encore Betclic, En outye, il parte ses
effectifs 4 25 personnes, avec l'arri-
vée de treize nouveaux employés.
Sans dévoiler ses perspectives de
chiffre d’affaires global pour Pannée
en cours. B B.deV.

Consails juridiques : acquéreur: Bersay & Associés (Sandrine de Sousa, Julien Vandromme); cible: PBA-PBLS (Julien Sichel, Julie Roler)

ersen poursuit son développe-

ment en Chine. Moins d'un an
aprés sa prise de participation majo-
ritaite dans Yantai Zhifu Graphite
(cf. n® 980), le leader mondial des
matériaux en graphite et des compo-
sants ‘Eleccriques grimpe au capital
du producteur de fusibles et d’appa-
reillages Zhejiang Mingrong Electrical
Pratection (M.E.P). Déja présent 4
hauteur de 51 % des titres depuis
juiller 2008, via sa filiale hongkongaise

Conseil juridiqua acquéreur: Hogan Lovells (Jean-Marc Franceschi)

Fuses & Switch Gear, il ravit les 49 %
restant A plusieurs personnes phy-
siques. Pour ce faire, il puise en partie
dans les 500 MRMB (52 M€) collectés
en septembre 2010, dans le cadred’un
prét syndiqué destiné au financement
de ses activieds en Chine, De quoi lui
permettre de sa renforcer dans le mar-
ché asjarique, oir il a réalisé prés de
25 % de ses ventes, I'an dernier. Créée
en 1981, 4 Yueqing, dans la province
du Zhejiang, la cible emploie environ

» Industrie | Mersen se renforce en Chine

500 personnes. Lan cernier, elle a
enregistré quelque 10 M€ de chiffre
d'affaires et une marge opérationnelle
de l'ordre de 10 %. Cocé sur Euro-
list B ecsis & La Défense, |'ex-Carbone
Lorraine compte, quant & lui, plus de
7000 salariés, et s'appuie sur 56 sites
de production. Soutenu par Axa PE (&
16,4 %) et par le FSI (14,7 %, avec la
CDQ), il a totalisé 741 ME de chiffre
d’affaires er 39,8 ME de résultac net,
en2070. 0 CC-R
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